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Beleidsplan  2020 – 2024 
 

Voor u ligt het Beleidsplan 2020-2024 van de Stichting tot behoud van 
monumenten in de gemeente Súdwest-Fryslân. In dit beleidsplan geven we aan 
waar we ons als bestuur de komende jaren op willen richten. 
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Ontstaansgeschiedenis van de Stichting. 
Onze stichting is in december 2010 ontstaan door een fusie van gelijknamige 
stichtingen in de (voormalige) gemeenten Bolsward, Wûnseradiel en Nijefurd. 
Zie voor overzicht monumenten Bijlage 1. 
 
Status van de stichting 
De Stichting tot Behoud van Monumenten in de gemeente Súdwest-Fryslân is 
een zelfstandige stichting die beoogt monumenten te beheren die voorheen in 
bezit waren van de gemeente Súdwest-Fryslân of van voorgangers van de 
gemeente Súdwest-Fryslân. 
Op 10 maart 2011 heeft de belastingdienst de Stichting aangemerkt als 
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).  Dit betekent onder meer dat de 
Stichting volledig is vrijgesteld van schenkbelasting en erfbelasting. 
 
Bestuur 
Het huidige bestuur bestaat sinds de oprichting uit 8 leden 
waarvan voorzitter, secretaris en penningmeester het dagelijks 
bestuur vormen. Volgens de statuten zijn een oneven aantal 
van minimaal 3 bestuursleden vereist. Bestuursleden mogen 
maximaal 3 periodes zitting hebben in het bestuur. Het 
verdient extra aandacht om in de beleidsperiode nieuwe 
bestuursleden te vinden. Het aantal bestuursleden zal ook 
gesprekonderwerp zijn. Met name wanneer het moeilijk blijkt 
nieuwe bestuursleden te vinden. 
Zie voor het rooster van aftreden van de bestuursleden bijlage 
2.   
 
Er is ook een profielschets opgesteld waarin wordt beschreven aan welke 
eigenschappen een bestuurslid moet voldoen. Zie Bijlage 3. 

De voorzitter 
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Bureau  
Het door het bestuur vastgestelde beleid van de stichting wordt onder 
dagelijkse verantwoordelijkheid van de voorzitter, de secretaris en de 
penningmeester door het Steunpunt Monumentenzorg Fryslân uitgevoerd. De 
stichting houdt kantoor in het gemeentehuis in Sneek. De vaste vergaderplaats 
is in de aanbouw van molen de ‘Onderneming’ in Witmarsum.  
De gemeente Súdwest-Fryslân ondersteunt de stichting verder met een 
werkplek met computer en  toebehoren. 
 
Medewerkers 
Voor technische ondersteuning wordt de 
heer H. Haitsma van de stichting 
Steunpunt Monumentenzorg Fryslân 
ingehuurd. 
Mevrouw R. Elsinga-van der Velde is actief 
als notulist (op vrijwillige basis met een 
vrijwilligersvergoeding). 
 
Vrijwilligers  
De stichting kent een grote groep van 25 
(plaatselijke) vrijwilligers die 
uiteenlopende taken vervullen t.b.v. onze 
monumenten. Voorbeelden hiervan zijn 
klok opwinden, toezichthouden, 
sleutelbeheer en lokaal aanspreekpunt. 
 
Huidig beleid. Ieder  jaar wordt voor de 
vrijwilligers een bijeenkomst / 
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themamiddag georganiseerd. Voor de kerst krijgen de vrijwilligers een attentie. 
Aan het eind van het jaar krijgen de vrijwilligers een onkostenvergoeding.  
 
Toekomstig beleid: Doorgaan met het huidige beleid. 
 
 
Digitale mogelijkheden  
Op 1 januari 2013 is onze website www.stichtingmonumentenswf.nl 
gelanceerd. Verder hebben wij in de Broerekerk op twee plaatsen een bordje 
met QR-code aangebracht dat toeristen rechtstreeks naar onze website leidt.  
Overwogen wordt om ook op onze andere monumenten dergelijke bordjes aan 
te brengen zodat belangstellenden, via de code, op onze website meer over het  
betreffende monument kunnen lezen. Met name de jongere generatie kunnen 
we op die manier interesseren voor onze monumenten. Wordt de QR-code op 
termijn voorbijgestreefd of vervangen door een ander systeem, dan willen wij 
onderzoeken of we daarbij kunnen aansluiten.   
 
Doelstelling van de stichting 

 Het bevorderen van de 

instandhouding van 

monumenten als bedoeld in 

de Erfgoedwet en de 

gemeentelijke 

Erfgoedverordening, voor 

zover deze zijn gelegen 

binnen de grenzen van de 

gemeente Súdwest-Fryslân. 

 Het verrichten van alle 

verdere handelingen die met 

http://www.stichtingmonumentenswf.nl/
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het hiervoor genoemde in de ruimste zin verband houden of daartoe 

bevorderlijk kunnen zijn. 

 Het beheren van de monumenten.   

 
De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door onder meer:  
1. Het in juridische eigendom verwerven van monumenten als hiervoor 

omschreven.  

Huidig beleid: Monumenten worden alleen in eigendom genomen als die van 
de gemeente Súdwest-Fryslân (of haar voorgangsters) afkomstig zijn.  
 
Toekomstig beleid: Dit beleid blijft hetzelfde. 
 
2. Het op professionele basis laten restaureren en onderhouden van de 

verworven monumenten. 

  
Huidig beleid: Bij restauraties worden nagenoeg 
alleen maar gerenommeerde bedrijven die garant 
staan voor vakkundig werk ingehuurd. Er wordt 
gewerkt volgens de landelijk erkende 
uitvoeringsrichtlijnen van de stichting ERM. Dit 
staat ook verwoord in onze restauratie- en 
onderhoudsplannen. 
 
Toekomstig beleid: Bij aanbestedingen willen we 
het huidige beleid doorzetten. Om de 
betrokkenheid met de bevolking te vergroten, 

trachten we bij kleine (onderhouds) werkzaamheden zoveel mogelijk de 
lokale/regionale bedrijven/personen te betrekken. Vakbekwaamheid staat 
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hierbij voorop. Wij hechten er ook waarde aan dat door onze opdrachten 
het vakmanschp bewaard blijft. 
Zie voor ons aanbestedingsbeleid Bijlage 4. 
 

3. Het onderhouden van nauwe contacten met de verantwoordelijke 

bestuurders en ambtenaren van de gemeente Súdwest-Fryslân en de 

provincie Fryslân. 

 
Huidig beleid: Jaarlijks worden het jaarverslag 
en de begroting naar het college van B&W 
gestuurd. Hierop volgt een toelichting in een 
gesprek met de portefeuillehouder en een 
delegatie van ons bestuur. Naast dit 
halfjaarlijkse contactmoment is er soms 
contact met de portefeuillehouder over adhoc 
zaken. Ditzelfde geldt voor het contact met de 
verantwoordelijk gedeputeerde. 

Op ambtelijk niveau is er goed overleg tussen 
onze technische medewerker  en de 
betrokken beleidsambtenaren van gemeente 
en provincie. 
 
Toekomstig beleid: Bestaand beleid continueren. Daarnaast willen we 
iedere gelegenheid benutten om contacten te onderhouden met 
gelijksoortige verenigingen/stichtingen/personen. 
 

4. Het vergroten van het draagvlak onder de bevolking voor de monumenten. 

 
Huidig beleid: Via publicaties en pers-artikelen trachten we de bevolking 
binnen de gemeentegrenzen en binnen de provincie Fryslân te informeren 

In overleg met de gemeente is 
geluidwerend glas aangebracht in de 
Broerekerk (zie hierboven). 
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over wat we doen en te interesseren voor het cultureel erfgoed in het 
algemeen en voor onze monumenten in het bijzonder.  
 
Toekomstig beleid: Bestaand beleid continueren zo mogelijk intensiveren.   
Om de burgers nog meer te betrekken wordt overwogen om donaties te 
gaan werven.  
 

5. De werving van geldmiddelen. 

 
Huidig beleid:  
a) De stichting ontvangt jaarlijks een financiële bijdrage van de   gemeente 
Súdwest-Frylân voor de beheers- en onderhoudstaken.  
b) Per instandhoudingsproject wordt een subsidie gevraagd bij de 
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed 
en bij de provincie Fryslân (indien 
passend binnen de regeling) en worden 
per project diverse instanties/fondsen 
aangeschreven voor 
donaties/bijdragen.  
c) Indien mogelijk worden 
monumenten geheel of gedeeltelijk 
verhuurd.  
d) Er wordt een kleine vergoeding ontvangen van het Wetterskip voor 
bemaling van een tweetal polders. 
 
Toekomstig beleid: Bestaand beleid continueren. De huurprijzen actueel 
houden.  
Verder aandacht geven schenken aan bedrijven die jaarlijks een  bijdrage 
zouden willen geven om onze stichting in stand te houden. Dit zou 
ondermeer kunnen door die bedrijven een advertentiemogelijkheid of een 
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link naar hun bedrijf op onze website aan te bieden. En de site daar op aan 
te passen.  
 

6. Het leveren van een bijdrage aan de instandhouding en versterking van de 

beleving en de waardering van het karakteristieke Friese cultuurlandschap.  

Huidig beleid:  
a) De kerktorens zijn van belang als baken van stad of dorp en voor het 
luiden van de klok(ken) bij kerkdiensten en begrafenissen en voor het slaan 
van de uren.  
b) De klokkenstoelen worden op 2 begraafplaatsen nog gebruikt bij 
begrafenissen.  
c) De korenmolen ‘De Onderneming’ in Witmarsum doet al veertig jaar 
dienst als opleidingscentrum voor vrijwillige molenaars en maalt wekelijks 
graan voor een bakker uit Harlingen. En tegenwoordig ook voor de 
molenaar zelf die in 2019 een bakkerij naast de molen is begonnen. 
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d) De beide Amerikaanse windmotoren staan ‘reserve’ voor het bemalen 
van de bijbehorende polder. Bij extreme regenval assisteren zij het gemaal 
van het Wetterskip Fryslân. 
Uitgezonderd een kleine vergoeding van het Wetterskip zijn alle andere 
diensten gratis. 
e) Onze stichting zorgt er voor dat de aanwezige vlaggenmasten in de torens 
bruikbaar zijn en blijven zodat dorpen/steden kunnen vlaggen als zij dat 
willen. 
 

     Toekomstig beleid: Bestaand beleid continueren.   
 
 
7. Bouwhistorie: Het krijgen en verschaffen van meer inzicht in de 

geschiedenis en de 

bouwhistorie van onze 

monumenten door het 

laten uitvoeren van 

bouwhistorische 

verkenningen en 

onderzoeken.  

Huidig beleid: Door 
onze stichting is de 
geschiedenis van bijna 
al onze monumenten, 
voor zover ons 
mogelijk, in beeld gebracht. Deze beknopte overzichten van de 
verschillende  monumenten zijn op onze website te vinden. Voor enkele van 
onze monumenten hebben we een bouwhistorisch onderzoek laten doen. 
Wat geresulteerd heeft in mooie en interessante rapporten. 
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Toekomstig beleid: ingeval van restauraties bouwhistorisch onderzoek 
uitvoeren. 

 
8. Het bijdragen aan de toeristische aantrekkelijkheid van de provincie Fryslân  

     in het algemeen en het landschap van Súdwest-Fryslân in het bijzonder. 
     Huidig beleid: Waar mogelijk inspelen op de actualiteit  
      

Toekomstig beleid: Bestaand beleid continueren. 
 
9. Klokken en uurwerken: In alle torens in bezit van de stichting zijn klokken 

aanwezig en in meerdere torens ook 

oude uurwerken. In sommige gevallen 

wordt het luiden en het slaan van de 

klokken elektrisch aangedreven. In een 

aantal gevallen zijn de oude uurwerken 

(soms in ruste) nog aanwezig in de 

torens. Sommige oude uurwerken 

worden automatisch opgewonden, 

enkele worden nog steeds handmatig opgewonden door een vrijwilliger uit 

de plaatselijk bevolking.  

Huidig beleid: In een aantal torens is een automatisch opwindsysteem 
geplaatst bij gebrek aan iemand die het uurwerk nog wil opwinden. 

      
Toekomstig beleid: Bestaand beleid continueren. 
De oude uurwerken ‘in ruste’ zo mogelijk conserveren danwel beschermen 
en zo mogelijk achter glas plaatsen. Zie overzicht klokken en uurwerken in 
Bijlage 5. 
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Anbi status: De belastingdienst heeft onze stichting aangemerkt als 
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).  Dit betekent onder meer dat de 
Stichting volledig is vrijgesteld van schenkbelasting. Particulieren die een 
schenking doen aan onze stichting mogen deze als aftrekpost opvoeren voor 
de inkomstenbelasting. De stichting dient te voldoen aan de eisen van de 
belastingdienst in dezen. Eén daarvan is het hebben van een actuele 
website.  
Huidige beleid: 

We houden ons 

aan de eisen van 

de belastingdienst 

en onze website 

wordt steeds 

actueel 

gehouden. 

  

Toekomstig 

beleid: Ruime bekendheid geven aan de ANBI-status ondermeer door dit bij 

notariaten in onze gemeente kenbaar te maken. Ook willen wij meer 

aandacht geven aan de mogelijkheid van nalaten aan onze stichting. 

 
10. POM-status: Als een stichting meer dan 20 monumenten heeft kan deze 

stichting een zogenaamde POM status krijgen. POM staat voor Professionele 

Organisatie voor Monumentenbehoud. Deze  status biedt voordelen bij de 

aanvraag voor instandhoudingssubsidie. 

Huidig beleid: Toen de stichting 22 monumenten in bezit had, is door ons 
geprobeerd om voor deze speciale status in aanmerking te komen. Om 
uitlopende redenen is dat toen niet gelukt. 
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Toekomstig beleid: In deze beleidsperiode zal wederom een aanvraag 
worden ingediend bij het rijk om te proberen de POM status te verwerven.  

 
11. Uitbreiding bezit. 

 
Huidig beleid: Sinds de oprichting is het aantal monumenten in eigendom 
twee keer uitgebreid. 

 
Toekomstig beleid: Onze stichting is bereid meer monumenten in eigendom 
te verkrijgen. Voorwaarde voor eventuele uitbreiding van het 
monumentenbezit is wel dat de gemeente Súdwest-Fryslân hiermee instemt 
én dat er voor de instandhouding van deze monumenten voldoende 
financiën voorhanden zijn. Momenteel is de gemeente bezig om twee 
monumentale torens uit de voormalige gemeente Littenseradiel aan onze 
stichting over te dragen. 

  
 
Vrijstaande toren Easterwierrum        
     
 
 
 

Toren Iens 
 

13. Aanpassen beleidsplan. 
Huidig beleid: In de vorige beleidsperiode hebben we ons beleid zo nu en 
dan aangepast. Er werd zo mogelijk ingehaakt op de actualiteit. 

 
Toekomstig beleid: De wereld is steeds in ontwikkeling. Voor 
monumentenzorg is dit niet anders. Als stichting zullen we ons beleid 
daarom regelmatig ook moeten aanpassen aan veranderende 
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regelgeving en nieuwe subsidieregelingen. Het is daarom ons streven om 
ons beleid iedere vijf jaar onder de loep te nemen en het beleidsplan te 
actualiseren. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

De rijkssubsidieregeling voor klokkenstoelen is zeer 
ongunstig.  
In het kader van de evealuatie van deze regeling 
zullen we pleiten voor een wijziging in de regeling 
ten gunste van de klokkenstoelen. 
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Bijlage 1: Overzicht monumenten in bezit van de Stichting tot Behoud van 
Monumenten in de gemeente Súdwest-Fryslân. 
 
Bij de oprichting in 2010 was onze stichting eigenaar van de onderstaande 

monumenten: kerktoren Molkwerum, kerktoren Workum, kerktoren Koudum, 
kerktoren Hindeloopen, kerktoren Warns, klokkenstoel Skarl, dakruiter 
Ferwoude, dakruiter Gaast, Toren Pingjum, korenmolen Witmarsum, 
windmolen Hartwerd, windmolen Jousterp nabij Tjerkwerd, kerktoren Parrega, 
kerktoren Burgwerd en de kerkruïne Broerekerk. 

 
 

Bijlagen 
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In 2013 kwamen daar bij de klokkenstoel Ypecolsga, klokkenstoel en kerkhof 
Smelbrêge, klokkenstoel en kerkhof Indyk, kerktoren Nijland, kerktoren IJlst, 
kerktoren Gau en de kerktoren van Folsgare. 
 
In 2015 kwam er de vuurtoren met Dijkshuisje ‘It Toarntsje’ in Workum bij. 
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Bijlage 2 Overzicht bestuursleden van de Stichting tot Behoud van 
Monumenten in de gemeente Súdwest- Fryslân. 
 
 

Naam Functie Bestuurslid sinds 
De heer J.W. Boekhoven  Voorzitter december 2010 

De heer R. Boersma Secretaris december 2010 
De heer A.A. Hoekema Penningmeester december 2010 

Mevrouw W.C. 
Vroegindeweij 

Vice voorzitter december 2010 

De heer H. Smid Algemeen lid/ 
Verhuuractiviteiten 
Broerekerk 

december 2010 

Mevrouw Y. Attema  Algemeen lid/ 
Beheerder website 

december 2010 

Mevrouw A. Koopmans Algemeen lid/ 
Vice penningmeester 

december 2010 

De heer B.J. van den Broek Algemeen lid december 2010 
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Bijlage 3 Aanbestedingsbeleid van de Stichting tot behoud van 
monumenten in de gemeente Súdwest-Fryslân. 

 
In het inkoop- en aanbestedingsbeleid worden de kaders weergegeven voor het inkopen 

van werken, leveringen en diensten. Onder ‘inkoop’ wordt verstaan: alle handelingen 

waar een externe factuur tegenover staat. ‘Aanbesteden’ is de aankoop door middel van 

een opdracht van werken, leveringen en diensten. 

 

Doelstelling inkoop- en aanbestedingsbeleid 

a. Rechtmatig en doelmatig inkopen zodat gelden op controleerbare en verantwoorde 

wijze worden aangewend en besteed. Uitgangspunt is inkopen tegen een zo goed 

mogelijke prijs-/kwaliteitverhouding. 

b. Een integere, betrouwbare, zakelijke en professionele inkoper en opdrachtgever 

zijn. 

c. Een continue positieve bijdrage leveren aan het goed presteren van de stichting. 

d. Duurzaam inkopen. 

 

Samenvattend: Het inkopen van werken, leveringen en diensten volgens de geldende 

wet- en regelgeving op een zo efficiënt en effectief mogelijke wijze. 

 

Wet- en regelgeving 

De keuze voor de wijze van aanbesteden wordt bepaald door regels van Europees en 

nationaal recht. 

1. Europese wet- en regelgeving. 

2. Aanbestedingswet 2012. 

3. Aanbestedingsreglement werken (procedurevoorschriften). 

 

Bepalen van de inkoopprocedure 

Bij onderstaande bedragen (exclusief BTW) zal de volgende procedure worden 

gehanteerd, tenzij gemotiveerd wordt aangegeven waarom hiervan wordt afgeweken. 

  
Aanbestedingsvorm Werken Leveringen Diensten Opmerking 

Enkelvoudige uitnodiging < € 50.000 < € 5.000 < € 5.000 Offerteaanvraag 
bij lokale * 
partijen  

Meervoudig onderhands > € 50.000 > € 5.000 > € 5.000 Minimaal 3 

offertes 

Nationaal (openbaar en 
niet-openbaar) 

> € 500.000 > € 90.000 > € 20.000  

Europees (openbaar en 
niet-openbaar) 

Vanaf Europees 
drempelbedrag 

Vanaf Europees 
drempelbedrag 

Vanaf Europees 
drempelbedrag 
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Nationaal aanbesteden 

Onder de (Europese) drempelbedragen zal de stichting nationaal aanbesteden. De 

stichting zal voorafgaand aan de opdrachtverlening een aankondiging plaatsen. 

 

Europees aanbesteden 

Boven de (Europese) drempelbedragen zal de stichting in beginsel Europees 

aanbesteden, tenzij dit in een bepaald geval niet nodig is op grond van de geldende wet- 

en regelgeving.  

 

 

Uitvoering en verantwoordelijken 

Inkopen wordt concreet uitgevoerd door de technisch adviseur. Opdrachten voor werken, 

leveringen en diensten met een aanneemsom van € 1.000 of meer worden door het 

bestuur verleend. Opdrachten voor (nood)reparaties tot € 1.000 kunnen zondermeer 

door de technisch adviseur worden verstrekt. 

 

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor inkopen. Het bestuur van de stichting is 

verantwoordelijk voor de uitvoering van het inkoop- en aanbestedingsbeleid.  

Tot afwijking van aanbestedingsvorm en/of drempelbedragen wordt alleen in 

uitzonderlijke gevallen door het bestuur besloten. 

Bij enkelvoudige uitnodiging wordt door de stichting kenbaar gemaakt dat het bestuur 

zich het recht voorbehoudt om elders een offerte te vragen indien de offerte 

voortvloeiende uit de enkelvoudige uitnodiging afwijkend is aan de raming van de kosten. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 Definitie lokaal: bedrijf (ook nevenvestiging) gesitueerd in de gemeente Súdwest-Fryslân 
(indien aanwezig en geschikt). 

 

Enkelvoudige offerteaanvraag (onderhands) 

De stichting vraagt minimaal aan één ondernemer een offerte. 

 

Meervoudig onderhandse offerteaanvraag 

De stichting vraagt ten minste aan drie ondernemers een offerte. 
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Bijlage 4 Profielschets bestuursleden van de Stichting tot Behoud van 
Monumenten in de gemeente Súdwest-Fryslân. 
 
Persoons- 
Kenmerken 

Voor- 
Zitter 

Secre- 
taris 

Penning- 
meester 

Techniek 
bouwkunde 

PR 
website 

Juridische 
kennis 

       

Onafhankelijk X      

Voldoende tijd X    X  

Representatief X      

Integer X X X X X X 

       

Vaardigheden       

Interesse in het cultuurhistorische ergfoed X X X X X X 

Communicatief vaardig (mondeling en 
schriftelijk) 

X X X X X  

Visie op korte en langere termijn X X X    

Kennis van / toegang tot gemeentelijk 
circuit 

 
X 

 
X 

 
X 

   

Kennis van fondsenwerving X      

Relevant netwerk X   X   

Financieel inzicht   X X   

Nauwkeurig   X X X  

Visie op financieel beleid   X    

Technisch / bouwkundig inzicht    X X  

Visie op technisch / bouwkundig beleid    X   

Kennis van rijksregelingen op gebied van 
monumentenzorg 

    
X 

  

Affiniteit met PR X    X  

Kennis op het gebied van juridische zaken      X 

Kennis op het gebied van ruimtelijke 
ordening 

      
X 

       

Diversen       

Bij voorkeur uit de gemeente SwF  X     
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